Vergiitungsbericht

In der ordentlichen Hauptversammlung der Knaus Tabbert AG vom 23. Juni 2021 wurden die
neuen Vergltungssysteme fir den Vorstand und Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG gebilligt.
Vorstand und Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG haben diesen Vergitungsbericht Uber die Ver-
gltung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021
entsprechend den Anforderungen von § 162 AktG erstellt. Der Abschlussprifer der Knaus Tab-
bert AG hat geprift, ob der Verglitungsbericht die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG enthalt.

Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands

Bis zur Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft am 14. August 2020 bestand die
Vergutung der Mitglieder des Vorstands aus festen monatlichen Barzahlungen und einer variab-
len Vergitung. Seit Umwandlung der Gesellschaft verfigen samtliche Vorstandsmitglieder Gber
einen Dienstvertrag mit der Gesellschaft. Die Vertrage unterliegen deutschem Recht und enthal-

ten im Wesentlichen gleichlautende Regelungen.

Grundziige des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem des Vorstands ist auf eine langfristige und nachhaltige, profitable Ent-
wicklung von Knaus Tabbert ausgerichtet. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsbezogenen variablen Vergltung mit einer kurzfristi-
gen und einer langfristigen aktienbasierten Komponente zusammen. Dabei hat der Uberwiegende
Teil der variablen Vergutungsbestandteile eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage und damit
eine langfristige Ausrichtung. So kénnen die Vorstandsmitglieder an einer nachhaltigen Wertstei-
gerung von Knaus Tabbert teilhaben und haben einen entsprechenden Anreiz, sich auf das lang-
fristige Wohl von Knaus Tabbert zu konzentrieren. Der einjahrige variable Vergltungsbestandteil
bemisst sich neben wirtschaftlichen Erfolgsfaktoren zudem nach persénlichen Leistungsindikato-
ren. Gleichzeitig soll durch das Vergutungssystem sichergestellt werden, dass die Vergutung in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und
der Lage der Gesellschaft steht. So sollen besondere Leistungen starker honoriert werden; Leis-
tungsverfehlungen hingegen sollen die Vergltung spurbar verringern. Die Angemessenheit der

Vorstandsvergltung wird durch den Aufsichtsrat gepriift.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde vom Vorstandsvergltungssystem nicht abgewichen.



Im Geschiftsjahr 2021 vorgesehene Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands
bei Zielerreichung von 100 %

In der nachfolgenden Tabelle wird die individuelle Zielvergitung der Mitglieder des Vorstands bei
einer Zielerreichung von 100 % fur das Geschaftsjahr 2021 dargestellit.

Feste Vergiitungsbestandteile Variable Vergiitungsbestandteile Gesamtvergitung
(Zielerreichung von
Grundvergiitung Neben- STl LTI 100 %)
leistungen’
in TE in % in TE in % in TE in % in TE in % in TE
Wolfgang Speck 750 68,6 441 4.0 140 12,8 160 14,6 1.094 1
(Vorstands-
vorsitzender)
Marc Hundsdorf 400 55,6 201 2,8 140 19,4 160 2272 7201
Gerd Adamietzki 400 55,6 19,6 2,7 140 19,5 160 2272 7196
Werner Vaterl 400 55,2 246 3.4 140 19,3 160 221 7246

Die Nebenleistungen werden mit dem im Geschéaftsjahr 2021 aufgewandten Betrag angegeben.

Im Geschaftsjahr 2021 vorgesehene Maximalvergiitung der Mitglieder des Vorstands

In der folgenden Tabelle sind die Hochstgrenzen der Vergitung der jeweiligen Vorstandsmitglie-
der nach dem geltenden Vorstandsvergitungssystem fir das Geschaftsjahr 2021 abgebildet. Da-
mit wird die jahrliche Maximalvergitung nach dem Vorstandsverglitungssystem
(EUR 1.750.000,00 fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.250.000,00 fur die ordentlichen
Vorstandsmitglieder) nicht ausgeschopft.

Feste Vergiitungsbestandteile Variable Vergitungsbestandteile Maximalvergiitung
fiir das
Grundvergiitung Neben- STl LTI Geschiftsjahr 2021
leistungen’
in TE in % in TE€ in % in TE in % in TE in % in TE
Wolfgang Speck 750 542 441 32 140 10,1 450 325 1.384,1
(Vorstands-
vorsitzender)
Marc Hundsdorf 400 396 201 2,0 140 13,9 450 44 6 1.010,1
Gerd Adamietzki 400 396 19,6 1,9 140 13,9 450 44 6 1.009,6
Werner Vaterl 400 394 246 2.4 140 13,8 450 44 4 1.014,6

Die Nebenleistungen werden mit dem im Geschéaftsjahr 2021 aufgewandten Betrag angegeben.

Jahresgrundgehalt
Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine feste Jahresverglitung als Barvergltung, die in zwolf
gleichen Teilbetragen als monatliches Gehalt ausgezahlt wird. Die jahrliche Festvergitung flr

Herrn Speck betragt brutto EUR 750.000 (brutto). Herr Adamietzki, Herr Hundsdorf und Herr Va-
terl erhalten jeweils EUR 400.000 (brutto) jahrlich.



Variable Vergiitung

Die variable Vergtitung besteht aus zwei Komponenten, einer variablen Vergltung mit einjahriger
Bemessungsgrundlage, dem Short Term Incentive (STI), und einer variablen Verglitung mit vier-
jahriger Bemessungsgrundlage, dem Long Term Incentive (LTI). Der erste Bewertungszeitraum
des LTI beginnt am 1. Januar 2021 und endet am 31. Dezember 2024.

I. Short Term Incentive (STI)

Die Ermittlung des STI erfolgt auf Basis eines festgelegten Zielerreichungsgrads und individueller
Ziele, die vom Aufsichtsrat festgelegt werden und auf die sich die Gesellschaft und das jeweilige
Vorstandsmitglied vor jedem Geschéftsjahr einigen. Der STI wird als jahrliche Bartantieme ge-
zahlt und ist auf einen Hochstbetrag von EUR 140.000,00 (brutto) begrenzt. Bei einer Zielerrei-
chung von bis zu 80 % erfolgt die Auszahlung proratarisch. Bei einer Zielerreichung von weniger

als 80 % wird kein Bonus ausbezahilt.

Zur Bemessung des STI im Geschéaftsjahr 2021 wurden ein finanzielles Leistungskriterium, be-
stehend aus zwei Komponenten, und ein nichtfinanzielles Leistungskriterium, bestehend aus ei-
ner ESG-Komponente, festgelegt. Die Leistungskriterien gelten fir alle Mitglieder des Vorstands,
da die Ziele nur in Zusammenarbeit mit allen Vorstandsmitgliedern zu erreichen sind. Fir die
Festlegung der Zielerreichung werden das finanzielle Leistungskriterium und das nichtfinanzielle

Leistungskriterium in einem Verhaltnis von 6:4 gewichtet.

Der Aufsichtsrat kann von der Moéglichkeit Gebrauch machen, einen Multiplikator (Modifier) zur
Anpassung des ermittelten Auszahlungsbetrags festzusetzen, um weitere nichtfinanzielle Leis-

tungskriterien zu berlicksichtigen.

Ermittiung des STI
(max. EUR 140.000,00)

finanzielles Leistungskriterium nichtfinanzielles Leistungskriterium
60 % des maximalen STI 40 % des maximalen STI

Umsatz (= Erlése gemal? IFRS 15) oder . Einfihrung einer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie
. (wenn das Umsatzziel nicht vollstandig erreicht wird)
Stackzahl der produzierten Fahrzeuge

Ggf. Festsetzung eines Multiplikators (Modifiers) zur Berticksichtigung weiterer nichtfinanzieller Leistungskntenien (0,8 bis 1,2)




1. Finanzielles Leistungskriterium

Unter Berlcksichtigung des geplanten Ramp-up sollten der Umsatz oder die Stlickzahl der pro-
duzierten Fahrzeuge flir das zum 31. Dezember 2021 endende Geschéftsjahr das Niveau der

Budgetplanung fiir dieses Geschéftsjahr erreichen.

Fur das Geschéftsjahr sind die Ziele wie folgt definiert worden:

e Umsatz: EUR 999,53 Mio.
e Stlickzahl: 29.700

Die Stuckzahl soll nur herangezogen werden, soweit das Umsatzziel nicht vollstandig erreicht

wurde.

Auf der Basis des testierten IFRS-Konzernabschlusses 2021 der Knaus Tabbert AG wurden fol-

gende Werte ermittelt:

e Umsatz: EUR 863 Mio.
e Stlickzahl: 27.089

Dies entspricht beim Umsatz einer Zielerreichung von 86,3 % und bei der Stlickzahl einer Zieler-
reichung von 91,2 %. Fir die Berechnung des STI wurde auf den hdheren der beiden Betrage,
die Zielerreichung von 91,2 %, abgestellt.

2. Nichtfinanzielles Leistungskriterium

Als nichtfinanzielles Leistungskriterium hat der Aufsichtsrat die Einfiihrung einer konzernweiten

Nachhaltigkeitsstrategie in dem zum 31. Dezember 2021 endenden Geschaftsjahr festlegt.

Im Einzelnen umfasst die Einfihrung einer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie die folgenden

acht Ziele:

1. Start eines strukturierten Nachhaltigkeitsprozesses bei Knaus Tabbert



2. Definition von "Nachhaltigkeit" fir Knaus Tabbert und Integration der Sustainable Deve-
lopment Goals der Vereinten Nationen
C0O2-Messung auf Unternehmensebene fir alle Werke

4. Eruierung der wesentlichen Themen und Handlungsfelder aus Stakeholdersicht fiir
Knaus Tabbert

5. interne Bewusstseinsbildung unter ausgewahlten Personen und Fihrungskraften im Un-
ternehmen

6. Erarbeitung und Erstellung eines ersten Nachhaltigkeitsberichts nach GRI-Standards fiir
das zum 31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr

7.  strukturelle Verankerung des Themas bei Knaus Tabbert und Integration in die Unter-
nehmensstrategie sowie

8. Implementierung eines externen Rating-Prozesses.

Von diesen acht Zielen hat der Vorstand sieben Ziele erreicht, was einem Gesamtzielerreichungs-
grad von 87,5 % entspricht. Ziel Nummer 8, die Implementierung eines externen Rating-Prozes-

ses, ist noch in Umsetzung.

3. Berechnung des STI fiir das Geschiftsjahr 2021

Auf Basis der Zielerreichung fir das finanzielle und das nichtfinanzielle Leistungskriterium ergibt
sich fur jedes Mitglied des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2021 ein Auszahlungsbetrag von
EUR 125.608,00.

Der Aufsichtsrat hat fir alle Mitglieder des Vorstands von der Moéglichkeit Gebrauch gemacht,
einen Multiplikator (Modifier) zur Anpassung des ermittelten Auszahlungsbetrags festzusetzen.
Der ermittelte Auszahlungsbetrag von EUR 125.608,00 wird mit dem Modifier multipliziert, um
den endgdltigen jahrlichen Auszahlungsbetrag des STI fur die Mitglieder des Vorstands zu ermit-
teln. Der Aufsichtsrat hat nach pflichtgemaRem Ermessen einen Modifier von gerundet 1,11 fest-
gesetzt, sodass der STI fur die Mitglieder des Vorstands jeweils EUR 140.000,00 betragt.

Ausschlaggebend fur die Anwendung des Modifiers waren die folgenden nichtfinanziellen Leis-
tungskriterien fir die Beurteilung der individuellen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, fur
die Beurteilung der Leistung des Gesamtvorstands und fir die Beurteilung der Erreichung von

Stakeholder-Zielen:



e die Zusammenarbeit im Vorstand,

o die Presseberichterstattung zu Knaus Tabbert,
e die Kundenzufriedenheit,

¢ die Handlerzufriedenheit,

e die Mitarbeiterzufriedenheit und

e Safety and Health.

Der Aufsichtsrat ist hierbei der Ansicht, dass alle Vorstandsmitglieder gleichwertig zum Erreichen

der Stakeholder-Ziele beigetragen haben.

Il. Long Term Incentive (LTI)

Der LTI basiert auf der Entwicklung von virtuellen Performance Shares, die in jahrlichen Tranchen
(LTIP-Tranchen) vergeben werden. Zu Beginn einer neuen LTIP-Inzentivierungsphase wird je-
dem Vorstandsmitglied eine bestimmte Anzahl von Performance Shares zugeteilt. Die Anzahl der
zu Beginn jeder Periode gewahrten Performance Shares ergibt sich aus der Division des Betrags
von EUR 160.000,00 durch den anfanglichen Aktienkurs. Der Anfangskurs ist definiert als der
volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft im elektronischen Handelssys-
tem der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der
letzten drei Monate vor Beginn des Bewertungszeitraums, der Endkurs ist definiert als der volu-
mengewichtete Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft im elektronischen Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der letz-

ten drei Monate des Bewertungszeitraums.

In der nachfolgenden Tabelle werden die am 1. Januar 2021 zugeteilten Performance Shares

ausgewiesen:
Tranche fir das Anfangskurs je Anzahl der Dauer der LTIP-
Geschiftsjahr Performance Performance Inzentivierungs-
2021 Share Shares phase
in TE in€ Anzahl der Aktien Jahre

Wolfgang Speck 160 59,80 2675 4
(Vorstands-
vorsitzender)
Marc Hundsdorf 160 59,80 2 675 4
Gerd Adamietzki 160 59,80 2.675 4
Werner Vaterl 160 59,80 2675 4




Der LTI ist neben der Entwicklung der Performance Shares auch von der Erreichung eines E-
BITDA-Ziels abhangig. Das Erfolgsziel EBITDA ist fur die LTIP-Inzentivierungsphase ab 1. Ja-
nuar 2021 zu 100 % erfullt, wenn (i) das kumulierte EBITDA wahrend der LTIP-Inzentivierungs-
phase mindestens EUR 396.864.500,00 betragt oder (ii) der Quotient aus kumuliertem EBITDA
wahrend der LTIP-Inzentivierungsphase und kumulierten Umsatzerlésen der Knaus Tabbert-
Gruppe wahrend der LTIP-Inzentivierungsphase multipliziert mit 100 mindestens 9,58 betragt.
Dabei wird EBITDA definiert als Konzernergebnis der Knaus Tabbert-Gruppe fir das jeweilige
Geschéftsjahr bereinigt um Steuern, Finanzierungskosten, Finanzertrage sowie Abschreibungen,

basierend auf dem testierten Konzernabschluss der Knaus Tabbert-Gruppe.

Der Auszahlungsbetrag der jeweiligen LTIP-Tranche errechnet sich aus der Anzahl der Perfor-
mance Shares multipliziert mit dem Endkurs und einem Multiplikator. Bei einer Zielerreichung von
100 % betragt der Multiplikator 1. Wird das Ziel nicht zu 100 %, aber zu mindestens 81 % erreicht,
reduziert sich der Multiplikator fur jeden abweichenden Prozentpunkt um 5 %. Ein Vorstandsmit-
glied hat nur dann Anspruch auf eine LTI-Zahlung, wenn das Ziel zu mindestens 81 % erreicht
wird und der Endkurs der Aktie hoher ist als der Anfangskurs. Die Auszahlung flr jede LTIP-
Tranche ist auf maximal EUR 450.000,00 begrenzt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Auszah-
lung bei aulRergewdhnlichen Entwicklungen in angemessener Weise nach oben oder unten an-
zupassen. Die Gewahrung und Auszahlung des LTI erfolgt zusammen mit derjenigen monatli-
chen Rate der festen Jahresvergltung, die nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den
Aufsichtsrat fur das vierte Geschéftsjahr des Bewertungszeitraums ausgezahlt wird. Die Gesell-

schaft erstattet keine aus der Auszahlung des LTI resultierende Einkommensteuer.

Der Aufsichtsrat kann nach eigenem Ermessen bestimmen, dass der LTI anstelle einer Baraus-
zahlung durch Lieferung von Aktien der Gesellschaft ausgezahlt wird. Die Anzahl der in diesem
Fall zu liefernden Aktien der Gesellschaft ergibt sich aus der Division des Auszahlungsbetrags
der LTIP-Tranche durch den finalen Aktienkurs. Scheidet ein Vorstandsmitglied wahrend der
Laufzeit eines Bewertungszeitraums aus seinem Amt aus oder tritt ein neues Mitglied wahrend
der Laufzeit eines Performance-Zeitraums in den Vorstand ein, erhalt das Mitglied den LTI zeit-

anteilig flr diesen Zeitraum, sofern die Ziele wie oben beschrieben erreicht werden.



Nebenleistungen

Das System der Vorstandsvergltung sieht Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen und Zu-
schussen vor, wie z.B. Dienstwagen oder Fahrkostenzuschuss, Erstattung von Auslagen, Unfall-
versicherung sowie Zuwendungen zu Kranken- und Pflegeversicherungspramien. Fur alle Vor-
standsmitglieder besteht eine D&O-Versicherung mit einer angemessenen Deckungssumme und
einem Selbstbehalt gemal den einschlagigen Vorschriften des deutschen Aktienrechts in Héhe
von 10 % des Schadens, maximal jedoch in Hohe von 150 % der festen Jahresvergltung. Die
D&O-Versicherungen decken Vermdgensschaden ab, die durch Pflichtverletzungen von Vor-

standsmitgliedern bei der Auslbung ihrer Tatigkeit entstehen.

Altersversorgung

Ruhegehaltszusagen wurden nicht gemacht. Die Vorstandsmitglieder waren seit der Umwand-
lung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft fur ihre Altersversorgung selbst verantwortlich.
Vor der Umwandlung waren die seinerzeitigen Geschéaftsfuhrer gesetzlich rentenversichert. Die

Gesellschaft hat die Arbeitgeberbeitrage zur Rentenversicherung getragen.

Weitere Angaben

Im Fall einer Kiindigung des Vorstandsvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund so-
wie im Falle der vertragswidrigen einseitigen Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied ent-
fallen der Anspruch des Vorstandsmitglieds auf — anteilige — Zahlungen eines STI flir das zum
Zeitpunkt des Kiindigungszugangs laufende Geschaftsjahr der Gesellschaft und der Anspruch
des Vorstandsmitglieds auf — anteilige — Zahlungen aus LTIP-Tranchen, deren Inzentivierungs-

phase im Zeitpunkt des Kiindigungszugangs noch nicht abgelaufen ist.

Eine im Rahmen der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses moglicherweise gewahrte
Abfindung ist auf den Hochstbetrag von zwei Jahresvergiitungen begrenzt. Dieser Abfindungs-
Cap wird in der Regel auf Basis der Gesamtbezlge des abgelaufenen Geschéftsjahres und ggf.

auf Basis der fur das laufende Geschaftsjahr erwarteten Gesamtbeziige berechnet.

Die Auszahlungen von STI und LTI unterliegen Malus- und Clawback-Bedingungen. Von der
Méglichkeit variable Vergltungsbestandteile einzubehalten oder zurtickzufordern, wurde kein

Gebrauch gemacht.



Im Geschiftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands

In der nachfolgenden Tabelle werden die gewahrte und geschuldete Vergltung der Mitglieder

des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2021 dargestellt. Die gewahrte Verglitung i.S.v. § 162 Abs. 1

AktG meint die im Berichtsgeschéftsjahr tatsachlich zugeflossene Vergitung. Demgegentber ist

unter der geschuldeten Vergltung i.S.v. § 162 Abs. 1 AktG die fallige, aber im Berichtsgeschafts-

jahr nicht zugeflossene Vergultung zu verstehen.

Neben der Hohe der Vergutung ist der relative Anteil aller festen und variablen Verglitungsbe-
standteile an der gewahrten und geschuldeten Gesamtvergitung dargestellt. Im Geschaftsjahr
2021 gab es keine geschuldete Vergutung.

Feste Vergltungsbestandteile Variable Vergiitungsbestandteile Gewihrte Gesamt-
und vergltung
Grundverglitung Nebenleistungen STI LTI geschuldete (Zieler-
Gesamt- reichung von
vergltung 100 %)
in TE in % in T€ in % in TE in % in TE€ in % in TE in TE€
Wolfgang Speck 750 90,1 44 1 53 38,3 4.6 - - 832,3 1.094,1
(Vorstands-
vorsitzender)
Marc Hundsdorf 400 78,6 20,1 39 89,1 17,5 - - 509,2 720,1
Gerd Adamietzki 400 75,4 19,6 3,7 110,9 20,9 - - 530,5 719,6
Werner Vaterl 400 747 246 46 110,9 20,7 - - 535,5 724,6

"Kurzfristige variable Vergiitung, die im Geschaftsjahr 2020 erdient worden ist und im Geschaftsjahr 2021 an die Vorstandsmitglieder gezahlt
worden ist.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erdiente Vergiitung der Mitglieder des Vorstands, die im Ge-
schaftsjahr 2021 teilweise bereits gewahrt worden ist

In der nachfolgenden Tabelle wird die erdiente Verglitung der Mitglieder des Vorstands flr das
Geschaéftsjahr 2021 abgebildet. Die festen Vergutungsbestandteile wurden bereits im Geschafts-
jahr 2021 an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt, wohingegen die kurzfristige variable Vergltung
fur im Geschéftsjahr 2021 erbrachte Leistungen der Vorstandsmitglieder erst im Geschaftsjahr
2022 an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt wird.

Feste Vergiitungsbestandteile Variable Vergiitungsbestandteile Gewibhrte, Gesamt-
geschuldete vergiitung
Grundverglitung Nebenleistungen STl LTI und erdiente (Zieler-
Gesamt- reichung von
vergiitung 100 %)
in TE in % in TE in % in TE in % in TE in % in TE in T€
Wolfgang Speck 750 80,3 441 4.7 140 15,0 - - 934,1 1.094,1
(Vorstands-
vorsitzender)
Marc Hundsdorf 400 714 201 3,6 140 25,0 - - 560,1 720,1
Gerd Adamietzki 400 715 19,6 3,5 140 25,0 - 559.6 719.,6
Werner Vaterl 400 70,8 246 44 140 248 - - 564,6 7246




Vergitung der derzeitigen und ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaR den Bestimmungen des § 14 der Satzung der
Knaus Tabbert AG neben dem Ersatz ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergltung von
EUR 25.000,00. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt EUR 100.000,00, der Stellvertreter der
Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 37.500,00. Die Vorsitzende des Priifungsausschusses und die
Vorsitzende des Prasidialausschusses erhalten jeweils eine zusatzliche jahrliche feste Aus-
schussvergitung von EUR 35.000,00. Die Vorsitzenden anderer Ausschisse erhalten jeweils
eine zusatzliche jahrliche feste Ausschussverglitung von EUR 5.000,00, sofern der betreffende
Ausschuss mindestens einmal im Geschaftsjahr tatig geworden ist. Im Geschéftsjahr sind neben
dem Prifungsausschuss und dem Prasidialausschuss keine weiteren Ausschiisse tatig gewor-
den. Auflerdem wird Mitgliedern die auf ihre Bezlige und Auslagen entfallende Umsatzsteuer

erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Interesse der Gesellschaft von dieser in eine in ange-
messener Hohe unterhaltene D&O-Versicherung fur Organmitglieder einbezogen. Die Pramien

hierfur entrichtet die Gesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete sowie erdiente Vergiitung der derzeiti-
gen und ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder

In der folgenden Tabelle werden die gewahrte und die geschuldete Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats i.S.v. § 162 AktG fir das Geschéaftsjahr 2021 dargestellt. Die Vergutung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats ist nach § 14 Abs. 4 der Satzung zum Ablauf des Geschéaftsjahres zahlbar.
Als gewahrte und geschuldete Vergltung wird also die im Geschaftsjahr 2020 erdiente Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats dargestellt, die im Geschaftsjahr 2021 an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ausgezahlt worden ist. Anlasslich des Borsengangs der Gesellschaft wurde die Vergu-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die bis einschlieBlich 20. September 2020 angefallen war,
bereits im Geschéftsjahr 2020 an die Aufsichtsratsmitglieder ausgezahlt, sodass diese Betrage

nicht als gewahrte und geschuldete Vergutung fir das Geschaftsjahr 2021 auszuweisen sind.

Neben der gewahrten und geschuldeten Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Ge-
schaftsjahr 2021 wird zusatzlich, die im Geschéaftsjahr 2021 erdiente Verglitung in der folgenden
Tabelle angegeben. Diese Verglitung ist nach § 14 Abs. 4 AktG der Satzung im Geschéftsjahr
2022 fallig.



Fur die Zwecke der besseren Lesbarkeit und Vergleichbarkeit der Angaben wurden die Betrage

in der folgenden Tabelle jeweils gerundet.

Gewihrte und geschuldete Vergitung Erdiente Vergiitung fiir das Gewihrte Erdiente
fiir das Geschaftsjahr 2021 Geschiéftsjahr 2021 und Gesamt-
geschuldete vergiitung
Feste Vergiitung Ausschuss- Feste Vergiitung Ausschuss- Gesamt-
vergiitung vergiitung vergiitung
in T€ in % in TE in % in TE in % in TE in % in T€ in T€
Esther Hackl 35,6 78,45 9.8 21,55 100 74,07 35 25,93 45,4 135
(Vorsitzende)
Willem Paulus 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
de Pundert!
Klaas 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Meertens!
Rene Ado 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Oscar Bours!
Manfred 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Pretscher
Ruben Paulus 0,0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,0 0,0
de Pundert (bis
31.07.2020)
Jana Donath 7,0 41,67 9,8 58,33 25 41,67 35 58,33 16,8 60
Anton 10,5 100,00 0 0,00 37,5 100,00 0 0,00 10,5 37,5
Autengruber
(stellv.
Vorsitzender)
Stephan Kern 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Michael Heim 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Ferdinand 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Sommer
Robert Scherer 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Ute QOpritescu 0,0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,0 0,0
(bis 31.08.2020)
Daniela Fischer 7,0 100,00 0 0,00 25 100,00 0 0,00 7,0 25
Gesamt 115,9 85,56 19,6 14,44 387,5 84,70 70 15,30 135,5 457.5

1Jeweils Angabe des Bruttobetrags. Quellensteuer plus Solidaritatszuschlag wurde von der Gesellschaft direkt abgefiihrt, daher ist der
tatsachliche Auszahlungsbetrag an die Aufsichtsratsmitglieder gennger.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergiitung der Mitarbeiter der Knaus Tabbert AG

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Verglitung der der-
zeitigen und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwick-
lung der Knaus Tabbert AG und dem Knaus Tabbert Konzern sowie mit der durchschnittlichen
Vergltung der Arbeitnehmer des Knaus Tabbert Konzerns auf Vollzeitaquivalentbasis gegentber
dem Geschaftsjahr 2020. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergltung von Teil-

zeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

Als Grundlage fur die Ermittlung der jahrlichen Veranderung der Vergltung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats wird grundsatzlich die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und

geschuldete Vergitung i.S.v. § 162 AktG herangezogen. Fur das Geschaftsjahr 2020 wird fur die



Vergltung der Mitglieder des Vorstands auf die im Geschéaftsbericht der Gesellschaft verdffent-
lichte Vergltung abgestellt. Diese Vergutung wurde auf der Grundlage des vor Inkrafttreten des
§ 162 AktG geltenden Verstandnisses der gewahrten und der zugeflossenen Vergitung nach
dem DCGK 2017 ermittelt. Die im Geschéftsjahr erdiente, aber noch nicht zugeflossene Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder wurde als gewahrte Vergutung eingeordnet. Fir die Mitglieder des
Vorstands werden fiir das Geschaftsjahr 2020 auch Vergitungen aus ihrer Tatigkeit als Mitglieder
der Geschaftsfiihrung der formgewechselten Knaus Tabbert GmbH berlicksichtigt. Ein Mitglied
des Vorstands stand zu dieser Zeit noch nicht in einem Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft,
sondern stellte seine Leistungen Uber einen Beratervertrag mit einem mit ihm in Verbindung ste-

henden Unternehmen in Rechnung.

Soweit Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats in einzelnen Geschaftsjahren nur anteilig
vergutet wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Ausscheidens, wird

darauf in FuRnoten hingewiesen.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der
Knaus Tabbert AG gemal} § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt. Da die Vergltung der Mitglieder
des Vorstands auch mal3geblich vom Geschaftserfolg des Knaus Tabbert Konzerns abhangig ist,
wird darlUber hinaus auch die Entwicklung des Umsatzes, des EBITDA und des Jahresergebnis-
ses fur den Konzern angegeben. Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen
Vergltung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche Vergitung der gesamten Belegschaft

des Knaus Tabbert Konzerns abgestellt.



Verdnderung
2021 ggii. 2020

in %
Ertragsentwicklung der Knaus Tabbert AG und des Konzerns
Konzermn-Umsatz 8,56
Konzermn-EBITDA -0.94
Konzern-Jahresergebnis 17,31
Jahresergebnis der Knaus Tabbert AG -33,75
Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer
Durchschnitt Vergitung der Mitarbeiter des Konzerns 5,75
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Wolfgang Speck (Vorstandsvorsitzender) 10,82
Marc Hundsdorf 8,10
Gerd Adamietzki 9,27
Werner Vaterl 9,38
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Esther Hackl (Vorsitzende) 9,39
Willem Paulus de Pundert -17,48
Klaas Meertens -17,48
Rene Ado Oscar Bours -17.48
Manfred Pretscher -20,34
Ruben Paulus de Pundert (bis 31.07.2020) -100,00
Jana Donath (ab 01.08.2020) 1.400,00
Anton Autengruber (stellv. Vorsitzender) 81,1
Stephan Kern 20,74
Michael Heim 20,74
Ferdinand Sommer 20,74
Robert Scherer 20,74
Ute Opritescu (bis 31.08 2020) -100,00
Daniela Fischer (ab 01.09.2020) 1.493,75

Vermerk des unabhidngigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Knaus Tabbert AG, Jandelsbrunn

Prifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Knaus Tabbert AG, Jandelsbrunn, fir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergtitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.



Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftsprifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlief3lich der Anforderungen an
die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Verglitungsberichts,
einschlielllich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierGber ein Priafungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs.
3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der ein-
zelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht gepruft.

Ndrnberg, den 6. April 2022
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Schroff Sanetra
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprufer





